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Voorwoord   

 

Voor de zomer van 2009 raakte n  wij  in gesprek over de economische 

ontwikkelingen in onze regio. Niet verwonderlijk, gezien de bijzondere 

economische omstandigheden waarmee ook onze regio sinds de financiële 

crisis eind 2008  te maken heef t . We bleken alle vier  behoefte te hebben aan 

een beter onderbouwd beeld hoe de regio presteert in economisch opzicht. En 

natuurlijk vooral ook in de kansen die de regio biedt. We hebben de handen 

ineen geslagen en samengewerkt om tot een gedegen beeld te komen van de 

economische kracht en prestatie van de regio.  

 

We hebben het onderzoek echter niet beperkt  tot een analyse van de economie . We 

geloven dat om succesvol te zijn, duurzaam ondernemen een steeds belangrijkere 

factor wordt. De investeringsbereidh eid onder ondernemers in de regio is groot, zo 

blijkt uit het onderzoek. En ook vanuit de overheid  worden nieuwe mogelijkheden 

gecreëerd voor vernieuwing en economische groei. Denk bijvoorbeeld aan de Oude Rijn 

Zone. Als we gezamenlijk de beschikbare midde len op duurzame wijze inzetten, dan 

leidt dat niet alleen tot verdere economische groei , maar versterken we daarmee ook 

de natuurlijke kwaliteiten van het Groene Hart, waar we in mogen wonen en/of werken.  

 

Graag  willen we iedereen bedanken die bijgedragen  heeft aan dit onderzoek: de bijna 

400 ondernemers die de MVO - enquête  hebben ingevuld, de 4 0 gerenommeerde 

ondernemers en beleidsmakers die geparticipeerd hebben in één van de twee 

workshops. En natuurlijk Willem van  der Velden en Cynthia Bries en van Kenni s en 

Economisch Onderzoek van Rabobank Nederland die het onderzoek hebben uitgevoerd 

en deze rapportage hebben opgesteld; en Evelien Olders, Rabobank Rijnstreek, die als 

projectmanager een belangrijke rol heeft gespeeld bij dit onderzoek en alle activiteit en 

die daar omheen georganiseerd worden.  

 

De Rijnstreek is een economisch sterke en dynamische regio met volop mogelijkheden 

voor verdere ontwikkeling. Wij hopen dat dit onderzoek een bijdrage levert aan een 

duurzame economische ontwikkeling van deze regi o.  

 

 

Joop Maat, Gemeente Alphen aan den Rijn  

Bastiaan de Roo, Kamer van Koophandel  Den Haag  

John Vermeer, Vereniging van Ondernemingen in Alphen aan den Rijn e.a. (VOA)  

Heidi van Woudenberg, Rabobank Rijnstreek  
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Inleiding : Het Groene Hart als unieke  

v estigingsplaats  i n de Randstad   

Het Groene Hart is  gelegen tussen de vier gr ote steden van de Randstad: Amsterda m , 

Utrecht, Rotterdam en Den Haag. Vanwege de centrale ligging in de Randstad is het Groene 

Hart een uitstekende vestigingsplaats voor bedrijven. Het bedrijfsleven speelt e en 

belangrijke rol voor de lokale, regionale en landelijke economie. Daarnaast biedt  het ook 

een goede werkgelegenheidsfunctie voor inwoners uit de regio. Om deze belangrijke rol van 

het bedrijfsleven te behouden, dienen zij de ruimte en mogelijkheden te krijgen om 

economisch te kunnen groeien. Echter, economische groei en het behoud van het landschap 

kunnen  op gespannen voet met elkaar staan. We willen al het goede uit beide werelden: 

een sterke economie en een mooi e omgeving  waarin we kunnen werken , wonen en 

recreëren. Maar waar staan we nu eigenlijk? En hoe kunnen we dit bewerkstelligen? Om 

deze vragen te beantwoorden is dit onderzoek tot stand gekomen vanuit een initiatief van 

Rabobank Rijnstreek , de Kamer van Koophandel Den Haag  (ka ntoor Alphen aan den Rijn), 

gemeente Alphen aan den Rijn en d e VOA (d e ondernemersvereniging van Alphen aan den 

Rijn). Gedurende de onderzoeksperiode is er tevens afstemming geweest met de 

ondernemersverenigingen en de gemeenten in het onderzoeks gebied.  

 

Naast het bewerkstelligen van lokale economi sche groei is gekozen om h et thema 

óduurzaamheidô in het onderzoek mee te nemen . Duurzaamheid is de laatste jaren een hot 

topic waar op internationaal, nationaal, regionaal en lokaal  niveau  veel over gesproken en 

geschreven wordt . Duurzaamheid en duurzame ontwikkeling zijn termen d ie vaak door 

elkaar worden gebruikt en van oorsprong een ecologisch karakter hebben. Het heeft 

betrekking op het onttrekken van grondstoffen die niet onuitputtelijk zijn  en die van belang 

zijn voor onze welvaart. De natuur heeft echter maar een beperkte op namecapaciteit. 

Duurzame ontwikkeling in een gebied betekent een balans kunnen vinden tussen 

economische, ecologische en sociale belangen , ook wel de triple P genoemd: people, planet, 

profit . Om hierin balans te vinden is een gezamenlijke inzet van de over heid, 

maatschappelijke organisaties,  bedrijven en consumenten nodig.  

 

Van het bedrijfsleven wordt vanuit deze triple P -gedachte verwacht dat zij niet  alleen de 

focus  leg t  op een hoger bedrijfsrendement, maar tevens rekening houd t  met wat voor 

gevolgen hun  bedrijfsactiviteiten hebben voor  de omgeving en het milieu op de korte 

termijn, alsmede in de toekomst.  Een uitdag ing voor het bedrijfsleven! Temeer daar steeds 

meer bedrijven die duurzaam ondernemen, zich ontwikkelen tot bedrijfseconomisch zeer 

succesvoll e bedrijven.  

 

Ondernemers geven aan duurzaam ondernemen belangrijk te vinden, maar de weg daar 

naartoe is vaak nog wat hobbelig. In dit onderzoeksrapport wordt daarom ingegaan op hoe 

ondernemers in de Rijnstreek presteren op het gebied van duurzaam ondern emen . En hoe 

zij hiermee hun concurrentiekracht kunnen versterken.  
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Onderzoeksopzet  

De Rijnstreek is een regio binnen het Groene Hart. Aangezien er vanuit diverse bronnen 

wordt geschreven over de Rijnstreek is het van belang om het gebied te kaderen om 

ver warring te voorkomen. In dit onderzoek wordt het werkgebied van Rabobank Rijnstreek 

(bestaande uit de gemeenten Alphen aan den Rijn, Zoeterwoude, Ri jnwoude en de kern 

Stompwijk) aangehouden als onderzoeksgebied. Wanneer naar de Rijnstreek gerefereerd 

wordt  in dit rapport, wordt dan ook het werkgebied van Rabobank Rijnstreek bedoeld. De 

economische omvang en de natuurwaarden van de Rijnstreek overschrijden de grenzen van 

dit gebied. Om een representatief beeld van de Rijnstreek te kunnen geven is het daarom 

van belang om het gebied af te zetten tegenover een r egionale vergelijkingsgroep : het 

Groene Hart 1. Het onderzoek vond plaats in de tweede helft van 2009.  

 

Doel   

Het doel van dit onderzoek is om een bijdrage te leveren aan een duurzame  ontwikkeling 

van de economie en het ondernemer sklimaat , door middel van concrete aanknopingspunten 

voor individuele bedrijven en het collectief . De óKracht van de Rijnstreek ô bestaat  uit twee 

onderdelen, een actueel beeld van het economisch presteren van de lokale economie 

(i nclusief het daar gevestigde bedrijfsleven) en de th emastudie  óduurzaamheidô.  

 

Onderzoeksvragen  

1.  Hoe presteert de Rijnstreek  (met een onderve rdeling naar de gemeenten Alphen aan 

den Rijn, Rijnwoude en Zoeterwoude en de kern Stompwijk) in economisch opzicht , 

tegen een groter regionaal en landelijk perspectief ?  

2.  Op welke manier kan de economie van Alphen aan den Rijn, Rijnwo ude en 

Zoeterwoude (met focus op de Oude Rijn Zone) worden versterkt, en tegelijkertijd 

een bijdrage leveren aan de duurzame kwaliteiten van de regio?  

3.  Hoe gaan ondernemers in Alphen aan den Rijn, Rijnwoude , Zoeterwoude  en 

Stompwijk  om met duurzaamheid in hun strategische keuzen en be drijfs voering en 

hoe kan dit ve rder worden geoptim aliseerd?  

 

In de onderzoeksvragen wordt uitgegaan van de pe riode 2007 -2008. De onderzoeks -

gemeenten zullen wat economische prestaties en duurzame kwaliteiten betreft regionaal 

worden afgezet tegen het Groene Hart als geheel.  Welke gemeenten hier precies onder 

vallen, treft u aan in de bijlage. In verband met mogel ijke toekomstige herindelingen van de 

gemeente, is in de economische analyse ook Boskoop meegenomen .  

 

 

 

 

                                                           
1De gemeenten die tot het Groene Hart worden gerekend, treft u aan in de bijlage.  
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Economische prestaties  

Het  eerste hoofdstuk geeft met een economische analyse een beeld van het presteren van 

de regio Rijnstreek . Hierin is een algem ene schets van de lokale economie gegeven in 

termen van opleidingsniveau, werkgelegenheid, sectorstructuur, koopstromen, pendel en 

bedrijvendynamiek. Daarnaast is de Economische Thermometer 2 ingezet om de 

economische groei en kracht van de gemeenten afzond erlijk en als geheel weer te geven. 

Om de prestaties van het bedrijfsleven van de Rijnstreek in een perspectief te plaatsen , 

worden  deze a fgezet tegen de prestaties van het bedrijfsleven van het Groene Hart als 

geheel en het gemiddelde van Nederland.  

 

Duu rzame economische groei  

Het tweede hoofdstuk zoomt in op de natuurlijke  kwaliteiten van de Rijnstreek. Hoe wordt 

de historische kenmerkendheid en het landschap  gewaardeerd? Hoe zit het met de uitstoot 

van broeikasgassen en CO 2 in het gebied? De uitkomsten hiervan zullen eveneens worden 

afgezet tegenover de natuurlijke  kwaliteiten van het Groene Hart als geheel en Nederland. 

Tevens wordt  ing ezoomd op de ontwikkelingsplannen voor Alphen aan den Rijn incl usief  de 

delen van de Oude Rijn Zone in Rijnwoude en Zoe terwoude. Hiervoor is gekozen omdat in 

deze gebieden de sterkste economische ontwikkeling wordt ve rwacht.  In oktober 2009 is er 

vanuit de initiatiefnemers een workshop georganiseerd voor het Rijnstreekse bedrijfsleven. 

In deze workshop stond de visie van o ndernemers centraal omtrent de vraag :  óhoe kan de 

Rijnstreek duurzaam  economisch groeien?ô 

 

Duurzaamheid in bedrijfsvoering  

In het laatste hoofdstuk wordt  ingegaan op de resultaten uit de enquête die aan geven  in 

hoeverre ondernemers uit de Rijnstreek duurz aamheid doorvoeren in hun dagelijkse 

bedrijfsvoering. In welke mate zijn zij bezig met innovatie en duurzaamheid en hoe kijken 

zij tegen duurzaam ondernemen aan? Op welke manier kunnen zij hierin worden 

ondersteund en gestimuleerd?  Bovengenoemde enquête  is in de zomer van 2009 onder 

ondernemers in de Rijnstreek uitgezet. In oktober 2009 is een verdiepende workshop 

georganiseerd , met ondernemers en bestuurders.  

 

Vervolgens z ijn op basis van bovengenoemde uitkomsten conclusies en aanbevelingen voor 

de Rijnstr eek geformuleerd . In deze rapportage treft u deze als eerste aan.  De stuurgroep 

heeft naar aanleiding van de conclusies en aanbevelingen een Top 10 samengesteld van de 

belangrijkste bevindingen , die u na de conclusies en aanbevelingen aantreft .   

                                                           
2

 De economische therm ometer meet de economische pre staties van Nederlandse regio's en vergelijkt die met het 
Nederlandse gemidde lde.  
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Conclusie s en aanbevelingen  

In dit hoofdstuk zijn de conclusies en aanbevelingen voor de Rijn -

streek per thema weergegeven. Op basis van de onderzoeks -

resultaten en de conclusies is er een overzicht gemaakt van 

belangrijke elementen voor de Rijnstreek. Dit overzich t is opgenomen 

in de vorm van een SWOT, te raadplegen in de Bijlagen.  

 

Economie en duurzaamheid  

Economisch gezien presteert de regio goed. Zoeterwoude blijft 

achter, maar de onderliggende structuur van deze gemeente is 

voldoende sterk. De goede prestatie s van Alphen aan den Rijn, het 

economisch zwaartepunt in de regio, kunnen dat meer dan voldoende 

compenseren, waardoor de regio per saldo nog bovengemiddeld 

scoort.  

Het sterke economische profiel vormt een gunstig vertrekpunt voor 

een duurzame economisch e toekomst. Ook deze regio is in 2009 

getroffen door de recessie, maar naar verhouding blijven de gevolgen 

daarvan naar verwachting relatief beperkt. Dit geeft de mogelijkheid 

om over de waan van de dag heen te kijken ï hoe lastig de 

economische situatie v oor menige ondernemer nu ook zal zijn ï naar 

de periode die daar achter ligt. Nu voorbereiden op de periode n á de 

recessie geeft straks een voorsprong.  

 

Met het project óOude Rijn Zoneô zet de overheid (Rijk, Provincie en 

Gemeenten) sterk in op duurzaamh eid. Ondernemend Rijnstreek blijft 

daarbij niet achter, getuige het feit dat bedrijfsleven en hun 

vertegenwoordigers hebben gekozen voor versterking van de 

duurzaamheid, niet alleen in het gebied, maar ook in de 

bedrijfsvoering. Simpel gezegd door op een v erantwoorde wijze om te 

gaan met kostbare en schaarse middelen, of dat nu grondstoffen, 

ruimte, arbeidskrachten of vertrouwen is. Het getuigt van kracht en 

visie door juist nu voor duurzaamheid te kiezen. Koersen op 

duurzaamheid vraagt standvastigheid en o verredingskracht. De vraag 

is echter niet óf duurzaamheid noodzakelijk is, maar hoe je het 

ondersteunend maakt aan beleid en ondernemerschap en hoe je het 

transformeert van een onwennig aandachtspunt tot concreet 

concurrentievoordeel. Duurzaamheid geeft ui tzicht op een bestendige 

groei zonder dat dit ten koste gaat van de generaties na ons.  

 

 

 

 

 

 

Kies ondanks de zorgen 
van vandaag voor de 
lange termijn. 

Duurzaamheid leidt tot 
concurrentievoordeel en 
continuïteit. 

De Rijnstreek heeft 
voldoende economische 
kracht om nu ook voor 
duurzaamheid te kunnen 
kiezen.  
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Productiviteit, innovatie en kennis  

Economie en duurzaamheid zijn onder andere aan elkaar verbonden 

door productiviteit en innovatie. Een hogere productiviteit duidt op 

meer output met minder input, op alle aspecten van het 

bedrijfsproces. Door verstandig te investeren in productiviteit, wordt 

een hogere duurzaamheid bereikt. Denk hierbij bijvoorbeeld aan 

cleantech productieprocessen.  

Op het vlak van de arbeidsp roductiviteit kan de regionale economie 

beter presteren. Gegeven de bestaande economische structuur zal 

een hogere arbeidsproductiviteit vooral verkregen moeten worden 

door te investeren in producten met een hogere toegevoegde waarde 

en efficiëntere produc tiemethoden. Vernieuwing en innovatie zijn 

daarvoor belangrijke sleutelwaarden. Kennis is daarbij essentieel en 

kennis zit vooral in mensen. Als we kijken naar de top -kennisregioôs 

in Nederland, dan vinden we die vooral in de universiteitssteden en 

rond gr ote innovatieve bedrijven. De Rijnstreek behoort daar niet toe. 

Maar binnen een straal van enkele tientallen kilometers bevinden zich 

vooraanstaande kennisnetwerken, waarop de regio en de bedrijven 

zouden kunnen aansluiten.  

 

Het is interessant om te wete n, dat de meeste kennisuitwisseling ook 

tussen bedrijven plaatsvindt, onder andere via toeleverancier -

afnemerrelaties. Mits goed hierop ingericht, kan samenwerking 

tussen (lokale/regionale) bedrijven bijdragen aan een innovatief en 

kennisgedreven bedrijfsl even. Vanuit duurzaamheidsoogpunt zou het 

mes zelfs aan twee kanten kunnen snijden. Door intensiever met 

elkaar samen te werken zullen leveranties waarschijnlijk over een 

kortere afstand worden betrokken. Duurzaamheidsaspecten die 

refereren aan huisvesting , energiegebruik, afvalverwerking en 

mobiliteit kunnen vaak heel goed worden opgepakt door bedrijven die 

in elkaars nabijheid zijn gelegen. Bovendien geven ondernemers in de 

regio aan dat een duurzaamheidsaanpak óin de ketenô (bedrijfskolom 

om netwerken) z eer effectief kan zijn.  

 

Op de langere termijn kunnen productiviteit en vernieuwingskracht 

ook verkregen worden door ruimte te bieden aan bedrijven die hierin 

excelleren. Kapitaalintensieve bedrijven hebben logischerwijs een 

hogere arbeidsproductiviteit dan arbeidsintensieve bedrijven. Naar 

sector vertaald: de industrie kent een hogere arbeidsproductiviteit 

dan de dienstverlening. Dit is een grove benadering omdat er binnen 

sectoren vele uiteenlopende branches zijn. Maar het geeft wel aan, 

dat het zeker d e moeite waard kan zijn om moderne, 

kapitaalintensieve industrieën aan de regio te binden,  

Blijf streven naar een 
hogere productiviteit. 
Door deze bij bestaande 
bedrijven te verhogen én 
door moderne, hoog-
productieve bedrijven 
naar de regio te halen. 

Investeer in kennis en 
breng kennis naar 
ondernemers toe.  

Presenteer kennis in een 
voor ondernemers 
toepasbare vorm. 

Organiseer 
ondernemersnetwerken. 
Dit stimuleert 
kennisdeling en ςgebruik 
en vormt ketens 
waarlangs ook 
duurzaamheid effectief 
wordt. 

De regio biedt plaats aan 
moderne, 
kapitaalintensieve 
industrie. 
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temeer omdat deze vaak ook een gunstig duurzaamheidsprofiel 

hebben en de regio in principe ruimte heeft om deze bedrijven te 

accommoderen. Ook als we in ogenschouw  nemen dat de al zichtbare 

krimp van de beroepsbevolking zal versnellen, is (ook) kiezen voor 

kapitaal een serieuze optie.  

 

Aan de andere kant weten we dat Nederland  steeds meer naar een 

diensteneconomie groeit, waarbij vooral de zakelijke dienstverlening  

voorop loopt. Dienstverleners kiezen hun vestigingsplaats in de 

nabijheid van hun klanten, op een centrale locatie met hoge kwaliteit 

(niet alleen voor de werklocatie zelf, maar ook voor de omgeving, 

inclusief wonen) en goede bereikbaarheid en waar voldoe nde 

gekwalificeerd  aanbod van  personee l. De Rijnstreek heeft met haar 

intrinsieke kwaliteiten (wonen, natuur, cultuurhistorie, variëteit) en 

strategische ligging veel voor dienstverleners te bieden. Door een 

aantal randvoorwaarden te optimaliseren (zoals bereikbaarheid, 

recreatieve voo rzieningen,  versterking stadshart) , kan de regio meer 

dienstverlenende bedrijven aantrekken. M et de nabijheid van 

Schiphol kan de regio ook voor internationale dienstverlenende 

bedrijven een aantrekkelijke vestigingslocatie zi jn.   

 

Ons land is en blijft aantrekkelijk voor de vestiging van buitenlandse 

bedrijven, vaak zelfs hoofdkantoren. Hierbij moet wel worden 

aangetekend, dat de vestigingsplaatskeuze voor veel bedrijven niet 

altijd een puur - rationeel en weloverwogen proces is. Dat betekent dat 

de promotie van de Rijnstreek als aantrekkelijke en kwalitatieve 

vestigingsplaats voor moderne bedrijven (MKB en grootbedrijf) actief 

aangepakt moet worden.   

 

Mensen maken het verschil  

Een goed opgeleide beroepsbevolking legt de basis  onder een gezond 

en innovatief bedrijfsleven en daarmee onder een sterke regionale 

economie. Het opleidingsniveau van de beroepsbevolking in de 

Rijnstreek is grosso modo boven gemiddeld, maar deze situatie is niet 

onbedreigd. Aanwezigheid van opleidingsin stituten (in het gebied zelf, 

of in de nabijheid) is een randvoorwaarde, maar het echte verschil 

wordt gemaakt door de aansluiting en wisselwerking tussen het 

onderwijs en het bedrijfsleven. De structuur van het onderwijsstelsel, 

en dan met name de beroeps -  en wetenschappelijke opleidingen, is in 

ons land centraal geregeld, waarbij men vaak kiest voor grote 

instituten op centrale plaatsen. De Rijnstreek en zelfs Alphen aan den 

Rijn is hiervoor net een maatje te klein en ligt bovendien onder de 

rook van een aantal grote steden. Wat de regio (ondernemers, 

onderwijs) wel k an  beïnvloeden, is de aansluiting tussen bedrijven en 

De Rijnstreek is vanwege 
meerdere factoren 
aantrekkelijk voor 
dienstverleners. Deze 
kwaliteiten moeten wel 
nadrukkelijk onder de 
aandacht worden 
gebracht omdat 
toonaangevende 
dienstverleners steeds 
meer voor de grote 
steden kiezen.  

 

Haal internationale 
bedrijven naar de regio; 
nabijheid van Schiphol is 
ŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ΨǇƭǳǎΩΦ ±ƻŜǊ 
een op individuele 
bedrijven gericht 
acquisitiebeleid. 

Breng (beroeps)onderwijs 
en bedrijfsleven bij 
elkaar, met leerplaatsen, 
stages en 
praktijkvoorbeelden 
(bijvoorbeeld 
gastdocentschap door 
ondernemers)  
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onderwijsinstellingen. Het initiatief van de leerplaatsen past 

uitstekend hierin en verdient navolging/uitbreiding. Door het bieden 

van st ageplaatsen, op maat gemaakte vak -  en bedrijfsopleidingen en 

uitwisseling van kennis, verzekert het bedrijfsleven zich van 

voldoende en goed gekwalificeerde arbeidskrachten.  

 

Mensen zijn mobiel, vooral hoogopgeleide mensen. Daarnaast hebben 

hoogopgeleide n vaak de mogelijkheid om een woonplaats naar hun 

keuze te vinden. Door de Rijnstreek te ontwikkelen tot aantrekkelijke 

woonlocatie voor deze doelgroep, is het mogelijk om met een 

aantrekkelijk woonklimaat het óintellectueel kapitaalô van de regio te 

verst erken. De verdere ontwikkeling van Alphen aan den Rijn tot 

óechteô stad, inclusief de grootstedelijke voorzieningen bijvoorbeeld op 

het vlak van winkelaanbod, cultuur en vermaak, zou daaraan zeker 

bijdragen.  

 

Pendel is een gegeven  

Pendel is uitermate rel evant voor de regio, waarbij met name voor 

Alphen aan den Rijn sprake is van een fors uitgaand pendelsaldo, 

resulterend in een grote druk op de infrastructuur. Pendel is een 

sociaal -maatschappelijk gegeven, dat ga je niet zo gemakkelijk 

tegen. Een negatief  pendelsaldo is zeer gebruikelijk voor centraal 

gelegen steden die recent een forse groei hebben gekend, omdat 

tweeverdieners van hieruit de keuze uit een zeer groot aanbod van 

banen hebben. Onder deze omstandigheden is pendel zelfs een 

illustratie van de kracht van de stad. Uiteraard is het voor Alphen aan 

den Rijn de moeite waard om een betere woon -werkbalans te krijgen, 

vooral door meer banen te scheppen, maar pendel zal blijven 

bestaan.  

 

Mobiliteit en duurzaamheid gaan niet noodzakelijkerwijs samen. 

I nvesteringen in infrastructuur, inclusief vormen van hoogwaardig 

openbaar vervoer en met voldoende keuzeprikkels voor de reiziger 

kunnen de duurzaamheidsbelasting van pendel beperken. Het is een 

illusie om te denken dat door te knijpen in infrastructuur de  pendel 

beperkt kan worden. Efficiënte ï en daarmee duurzame ï 

vervoersoplossingen vragen echter wel ódikke vervoerstromenô. Dit 

kan worden gerealiseerd door concentratie op zowel werk -  als 

woonlocaties en er voor te zorgen dat er een goed systeem van 

aans luitende en ondersteunende voorzieningen is.  

 

Ruimtelijke inrichting   

Het Plan Oude Rijnzone, zou als katalysator kunnen fungeren voor de 

ontwikkeling naar een duurzame Rijnstreek. Diversiteit is 

onmiskenbaar de kracht van het gebied.  

Maak van de Rijnstreek 
een steeds 
aantrekkelijker 
woonlocatie, ook voor de 
top van de markt. Maak 
gebruik van de 
aantrekkelijkheid van de 
grootstedelijke 
voorzieningen in de 
directe omgeving, maar 
versterk ook de eigen 
voorzieningen.  
 
 

Faciliteer pendel met 
goede bereikbaarheid en 
infrastructuur. Pendel 
tegenwerken lukt niet.  

Blijf tevens werken aan 
een betere woon-
werkbalans. 

 

Door hoogwaardig 

openbaar vervoer, 

keuzemogelijkheden en 

verleiden om de beste 

keuze (plaats, tijdstip, 

modaliteit) te maken, 

blijven de negatieve 

effecten van mobiliteit op 

duurzaamheid beperkt. 

Behoud de diversiteit van 
het gebied door binnen 
bestaande contouren te 
blijven. Herstructureer en 
verdicht.  
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De combinatie van s tad en land, water en weilanden, wonen en 

werken, economie en natuur, verleden en toekomst maakt het gebied 

uniek, zeker als we de ligging midden in de Randstad  erbij betrekken .  

Om deze waarden te behouden, worden tegelijkertijd twee lijnen 

uitgezet. De e erste is herstructurering en vernieuwing, de tweede 

richt zich op verdichting. Beiden hebben een hoog  

duurzaamheidskarakter. Herstructurering en vernieuwing voorkomen 

dat groen onnodig wordt opgeofferd.  

 

Niet langer courant vastgoed een andere bestemming  geven of zelfs 

slopen, is vanuit oogpunt van duurzaamheid en kwaliteit/uitstraling te 

verkiezen boven het krampachtig in de markt houden, zelfs indien het 

object financieel nog niet is afgeschreven. Het draagt bij aan het 

beeld van Alphen aan den Rijn als  schone kantorenstad, en zelfs  

breder: de Rijnstreek als schone werk -  en woonregio.  

 

Er zit echter een belangrijk prijskaartje aan herstructurering, omdat 

greenfield -ontwikkeling vrijwel altijd goedkoper is dan opknappen. 

Met de gelden die in het kader va n de Oude Rijnzone beschikbaar zijn 

gesteld, kan deze drempel grotendeels worden weggenomen, maar 

ook voor de toekomst geldt dat bedrijven geconfronteerd zullen 

worden met hogere grond - , c.q. stichtingskosten. Het is 

onafwendbaar dat bedrijven uiteindelijk  daarvoor zelf zullen moeten 

opdraaien, hoewel het denkbaar is om bij wijze van uitzondering voor 

zittende bedrijven die daarmee worden geconfronteerd, individuele 

overgangsoplossingen aan te bieden. Als de marktwerking wordt 

gerespecteerd zal deze ontwikk eling er ook toe leiden dat de regio 

aantrekkelijk wordt voor bedrijven die relatief veel toegevoegde 

waarde genereren en de kwaliteit van een duurzame vestigingsplaats 

belangrijk vinden.  

 

Verdichting zal een steeds belangrijkere en onontkoombare 

ruimteli jke strategie in ons land worden om met behoud van kwaliteit 

ruimte te bieden voor verdere groei. Verdichting vraagt ook een 

intensiever gebruik van bedrijventerreinen (een betere óbruto-netto 

verhoudingô) wat speelt voor zowel nieuwe als bestaande 

bedrijv enterreinen. Meervoudig grondgebruik en het inzetten van de 

óderde dimensieô (in de hoogte of de diepte bouwen) zijn daarbij 

toepasbare vormen. Verdichting geeft ook de mogelijkheid om 

vervoerstromen te bundelen,  waardoor vormen van collectief (versus 

indi vidueel) vervoer kunnen ontstaan,  waardoor ook minder ruimte 

voor parkeren nodig is.  

 

Verdichting is ook actueel in de woonomgeving. We zien een 

groeiende belangstelling voor grootstedelijke verdichting.  

Geef incourante objecten 
een andere bestemming 
of sloop ze.  

Maak een fonds, 
waarmee de meerkosten 
van bouwen in een 
bestaande omgeving 
gedurende bepaalde tijd 
kunnen worden 
overbrugd.  

Laat zien welke 
verrassende resultaten 
hergebruik kan 
opleveren. 

 

Stimulering meervoudig 
grondgebruik 
(combineren van 
functies, gebruik derde 
dimensie). 

Combineer wonen en 
winkelen, stimuleer 
wonen in winkelgebieden 
voor jongeren en 
starters. Leven in de 
brouwerij! 
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Voorwaarde daarbij is wel een bijbehorend niveau van grootstedelijke 

vernieuwing. Hierbij kan gekozen worden om verschillende functies 

(bijvoorbeeld wonen en winkelen/voorzieningen) met elkaar te 

mengen. Geef meer mogelijkheden om in winkelgebieden ook te 

wonen, ook omwille  van de leefbaarheid.   

 

Infrast ructuur  

Bereikbaarheid is een uitermate belangrijke randvoorwaarde voor 

succes en duurzame groei. Goede en ondersteunende infrastructuur is 

dus niet strijdig met duurzaamheid, integendeel zelfs. De soms 

beperkte infrastructuur belemmert nu de Rijnstreek  ï en met name 

Alphen aan den Rijn ï in haar ontwikkeling. Blijven investeren in 

infrastructuur is dan ook noodzakelijk. Dit betekent overigens niet dat 

er automatisch meer van hetzelfde (asfalt) tegen de oude lage prijs 

moet komen. Een moderne regio, aantr ekkelijk voor wonen en 

werken, kenmerkt zich juist door verschillende vervoersmodaliteiten, 

weg, spoor, water, koper/glasvezel en zelfs lucht. De Rijnstreek 

beschikt over alle modaliteiten (indien Schiphol als haar achterland 

wordt beschouwd) en de investe ringen in de overslagterminal zal de 

intermodaliteit en de keuzemogelijkheden stimuleren.  

Virtuele bereikbaarheid wordt steeds belangrijker. Werken op afstand 

(of locatieongebonden werken) is realiteit en zal een grote vlucht 

nemen. Het is een belangrijk  middel om de arbeidsparticipatie te 

vergroten, omdat het mensen meer flexibiliteit en 

keuzemogelijkheden biedt. Het biedt gelegenheid om werken en zorg 

met elkaar te combineren en zal tegemoet komen aan het 

gezinskarakter van de woonstad Alphen aan den Ri jn. Bovendien 

appelleren deze vormen van werken zeer aan jonge en hoogopgeleide 

mensen.  

 

We ervaren in toenemende mate dat infrastructuur zijn prijs heeft. 

Feitelijk is dit een gezonde prikkel om tot de beste keuzes te komen, 

of het nu gaat om überhaupt g ebruik te maken van de infrastructuur,  

het moment waarop of de beste vorm. Indien transparant, óeerlijkô en 

met voldoende keuzemogelijkheden zal een financiële prikkel het 

beste werken bij keuze en gebruik van infrastructuur.  

 

Bij het belang van infrastr uctuur passen twee nuanceringen. De 

eerste heeft een communicatie -aspect. Het is belangrijk om te 

realiseren en dus ook te blijven melden dat infrastructuur een 

randvoorwaarde en geen middel op zich is. Bovendien zullen 

ondernemers (maar ook bewoners) voor tdurend op zoek moeten 

blijven naar andere vormen van mobiliteit en logistiek, om steeds de 

beste keuze te kunnen maken.  

Blijf investeren in 
infrastructuur. Betere 
infrastructuur komt de 
economie en 
duurzaamheid ten goede. 

Virtuele bereikbaarheid 
past bij een duurzaam 
gebied, een 
gekwalificeerde 
eigentijdse bevolking en 
een modern 
bedrijfsleven.  

Financiële prikkels zijn 
naast motivatie een 
uitstekend middel om 
gedrag te veranderen, bij 
gebruik van 
infrastructuur en 
duurzaamheidskeuzen. 
Liever belonen dan 
straffen. 
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De tweede opmerking betreft de financiering van infrastructuur. Dit is 

en blijft een overheidstaak, al  was het maar om dat het een pub liek 

goed is en de overheid de meeste (en goedkoopste) financierings -

mogelijkheden heeft.  

Private financiering lijkt soms aantrekkelijk, maar heeft alleen zin als 

deze wordt ingezet om projecten te versnellen.  

 

Duurzaamheid in de bedrijfsvoering  

Duurza amheid heeft inmiddels de slag gemaakt naar een aspect dat 

bijdraagt aan concreet concurrentievoordeel. Het toepassen van 

duurzaamheid in het commerciële bedrijfsleven, kan bijdragen aan 

een positief rendement en verantwoord resultaat. I nmiddels zien we 

dat  duurzaamheid een volwaardig aspect is waarop een ondernemer 

stuurt en de onderneming door stakeholders (personeel, aandeel -

houders, overheid, financiers) wordt beoordeeld.  

 

Uit het onderzoek dat bij ondernemers in de Rijnstreek is gehouden, 

komt een g enuanceerd beeld naar voren. Weliswaar biedt het 

onderzoek niet de gelegenheid om de uitkomsten te vergelijken met 

landelijke cijfers, maar uit de ondernemersenquête blijkt dat 

duurzaamheid nog niet echt in de volle breedte voor ondernemers in 

de Rijnstree k leeft. Geen  noodzaak en onbekendheid zijn hiervoor 

verklarende factoren. Uiteraard is het moeilijk voor ondernemers om 

in deze lastige economische tijd ook  naar duurzaamheid te kijken, 

maar het is onontkoombaar en zal er bovendien toe leiden dat ze 

sterk er uit de huidige crisis komen. Er ligt voor partijen, de 

initiatiefnemers van dit onderzoek, de overheid en de vele, vele 

duurzaamheidsorganisaties, een duidelijke opgave. Niet zozeer om 

het belang van duurzaamheid te blijven onderstrepen, maar ook om 

een  fase verder te gaan en steeds meer de middelen te bieden 

waarmee men daadwerkelijk duurzaamheid in de bedrijfsvoering kan 

opnemen. Voorts verdient het aanbeveling om ervoor te zorgen dat 

ondernemers door de bomen nog het bos blijven zien. Gepaste 

regelgev ing, mits transparant en consequent ï bij voorkeur ook op 

internationaal niveau ï zal daar zeker bij helpen. Ondernemers zijn 

immers niet per definitie tegen regels, zeker als ze uitvoerbaar zijn 

en zorgen voor een level playing field. Ook financiële prikk els zullen 

helpen om duurzaamheid nog meer in de bedrijfsvoering een plaats 

te geven. En dan niet alleen straffen, maar ook belonen.  

De overheid kan bijdragen aan het stimuleren van duurzaam 

ondernemen. Maar uiteindelijk is de sterkste drijfveer voor duur zaam 

ondernemen de overtuiging dat duurzaamheid nu en zeker in de 

toekomst een belangrijke bijdrage levert aan de concurrentiekracht 

van de onderneming.  

 

Private financiering van 
infrastructuur is geen 
oplossing; het kan 
hooguit besluitvorming 
versnellen.  

Positioneer 

duurzaamheid als een 

van de facetten van 

ondernemerschap ς en 

dan nog een belangrijke.  

Transparante en 
toepasbare regels zijn 
nodig om duurzaamheid 
vast in de bedrijfsvoering 
te krijgen en om een level 
playing field te 
waarborgen. 
Ondernemers zijn niet 
per definitie tegen regels.  

Maak duurzaamheid zo 
tastbaar en concreet 
mogelijk. Laat 
ondernemers getuigen, 
toon eenvoudige en 
verrassende 
voorbeelden.  

Richt duurzaamheid op 
de keten, niet op 
individuele bedrijven. 
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Communicatie en beeldvorming  

Communicatie, imago en beeldvorming zijn bij duurzaamheid 

belangrijke zaken. Zij kunn en maken of breken. Het Groene H art 

heeft een sterk duurzaamheidsimago en dit is van onschatbare 

waarde om het gebied daarmee óte verkopenô, inclusief alle functies 

die het heeft. Door duurzaamheid daarbij eerlijk en genuanceerd neer 

te zett en, kan je aangeven dat het geen openluchtmuseum is, maar 

een gebied waar je goed kunt leven, wonen, recreëren en werken. De 

Rijnstreek met haar kleinere kernen en Alphen aan den Rijn zouden 

nog veel kunnen winnen door zich hierbij aan te sluiten. Imago is  

immers de mix van beeldvorming, verwachting, ervaring en de wijze 

waarop daarover wordt gecommuniceerd. Eigen en overtuigende 

ambassadeurs kunnen op dit punt van onschatbare waarde zijn.  

 

Ondernemers zullen zich moeten realiseren, dat zij bij velen qua 

beeldvorming nog niet vanzelfsprekend aan de goede kant van 

duurzaamheid zitten. Dit geldt met name voor de zogenoemde HMC -

bedrijven (Hog ere  Milieu Categorie) die onlosmakelijk met de 

Rijnstreek zijn verbonden . Wellicht is een betere benaming 

óinnovatieve en industri ële bedrijvenô. Als deze bedrijven met hun 

toekomst meegaan, kunnen ze een wezenlijke bijdrage aan de 

regionale economie blijven leveren (zie ook de eerdere opmerkingen 

over arbeidsproductiviteit en innovatie).  

 

Goede communicatie leidt er ook  toe, dat men zich realiseert dat alle 

partijen hun bijdrage moeten leveren aan een duurzame regio. De 

consequentie s van besluiten, of het nu gaat om de aanleg van 

infrastructuur, de herstructurering van bedrijventerreinen, de 

ontwikkeling van kantoorlocat ies of de plaatsing van windmolens 

worden gemakkelijker geaccepteerd indien duidelijk gecommuniceerd 

wordt waarvoor deze dienen en dat ze bijdragen aan een groter 

geheel.   

 

Kansen grijpen  

Uiteindelijk gaat het om kansen krijgen en kansen grijpen. De 

enorm e stimulans die het plan De Oude Rijnzone aan het gebied 

geeft , bied t  het bedrijfsleven in de Rijnstreek een enorme kans op 

een perspectiefvolle toekomst.  

 

 

 

Be good and tell it: de 
Rijnstreek is uniek en 
biedt volop 
mogelijkheden.  

Benoem eigen 
ambassadeurs die de 
kwaliteiten en de 
mogelijkheden van de 
Rijnstreek op basis van 
eigen ervaring 
presenteren.  

Vermijd het gebruik van 
ŘŜ ǘŜǊƳ ΨIa/-ōŜŘǊƛƧǾŜƴΩΦ 
Je zet voor het grote 
publiek deze bedrijven 
dan in een hoek waar ze 
niet gemakkelijk uit 
komen.  

IŜǘ ΨbƛǾŜŀ-ŜŦŦŜŎǘΩ όƴƛŜǘ ƛƴ 
mijn voor- en achtertuin) 
verlamt en frustreert 
vooruitgang. Wees 
uitermate zorgvuldig met 
ruimtelijke ingrepen, 
maar besteed ook veel 
aandacht aan 
argumentatie en 
overtuiging. Beloon. 

Dit is hét moment om 
een duurzame Rijnstreek 
definitief op de kaart te 
zetten. 
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TOP 10  

Uit de voorgaande conclusies en aanbevelingen blijkt dat er vele themaôs zijn die een 

bel angrijke rol spelen in  de Rijnstreek. Om concrete plannen voor de toekomst te realiseren, 

is het van belang om een keuze te maken in welke richting de Rijnstreek zich zou kunnen 

ontwikkelen. Aan de hand van voorgaande conclusies en aanbevelingen, hebben de  

initiatiefnemers (Gemeente Alphen a/d Rijn, Kamer van Koophandel, VOA en Rabobank 

Rijnstreek) onderstaande Top 10 samengesteld . Het uitgangspunt van deze Top 10  is dat op 

basis hier van vervolgactiviteiten ontplooid  kunnen worden  die van de Rijnstreek een 

economisch duurzame regio maken . 

1.  Bereidt u als ondernemer voor op de periode na de recessie en kies voor 

duurzaamheid, zodat u straks een voorsprong heeft.  

2.  Investeren in groene innovatie is onvermijdelijk voor de lange termijn continuïteit van 

uw bed rijf; werk daarbij samen met partijen in de keten.  

3.  Maak gebruik van hoogwaardige kennisnetwerken in omliggende (universiteits)steden. 

Zorg voor een betere aansluiting tussen onderwijsinstellingen en bedrijven in de regio 

en breidt het aantal leerplaats en uit.  

4 Biedt als regio ruimte voor stuwende bedrijvigheid in de vorm van hoogwaardige 

maakindustrie.  

5.  Profileer de Rijnstreek actief als een aantrekkelijke en kwalitatieve vestigingsplaats 

voor dienstverleners.  

6.  Vergroot de aantrekkelijkheid van de Rijnstreek als woonlocatie -  ook voor de top van 

de markt -  door versterking van de voorzieningen op het gebied van winkelen, cultuur, 

recreatie, kinderopvang, e.d.  

7.  Faciliteer pendel met goede bereikbaarheid, sterke infrastructuur (o.a. verbreding 

N207 ) en hoogwaardig openbaar vervoer.  

8.  Behoud de diversiteit van het gebied door meervoudig grondgebruik te stimuleren, te 

herstructureren, vernieuwen en verdichten. Onderzoek hergebruik en functiewijziging 

van incourante (kantoor)panden.  

9.  Onderzoek de ka nsen die de nieuwe overslagterminal biedt, los knelpunten tijdig op; 

ontwikkel een visie op het gebied er omheen; focus op bedrijven die waarde 

toevoegen.  

10. Betrek ondernemers tijdig bij uitwerking van plannen in de Oude Rijn Zone; gebruik 

hun kennis, k racht en investeringsbereidheid. Gebruik het plan als katalysator voor de 

ontwikkeling naar een duurzame Rijnstreek.  
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 1. E conomische thermometer  

1.1 Algemeen beeld  van de Nederlandse economie  

De afgelopen jaren hebben wij kunnen profiteren van economisch voorspoedige tijden. D e 

kredietcrisis heeft echter sinds het najaar van 2008 voor een onverwachte wending gezorgd 

en diepe sporen achtergelaten in de financiële sector . Het gevolg: een wereldwijde recessie. 

De incidenten die daarop volgden zijn niet meer o p één hand te tellen: verschillende  Ameri -

kaanse banken en hypotheekverstrekkers die over de kop zijn gegaan, de nationalisering 

van ôs werelds grootste verzekeraar AIG en het Ice-Save debacle. In Nederland heeft de 

ING een flinke staatsinjectie gehad en h eeft de overheid ABN AMRO en FORTIS van de 

ondergang gered. Consumenten h ouden hun hand op de knip en z oeken  hun toevlucht in 

sparen. Enfin: d e Nederlandse economie ervoer in 2009  de diepste recessie sinds de 

Tweede Wereldoorlog.  

 

In het eerste kwartaal van 2009 kromp het volume van onze economie met 5,4% ten 

opzichte van een jaar eerder. De enorme terugval van de wereldhandel in het najaar van 

2008 had direct invloed op de Nederlandse economie, die sterk afhankelijk is van de vraag 

naar haar exportproduct en. In het eerste kwartaal van 2009  werden er veel minder 

goederen verkocht dan in het eerste kwartaal van 2008 ( -14 % ). Aan de andere kant zien 

we dat door een verminderde consumptie en een afname in de investeringsbereidheid, ook 

de vraag naar buitenlands e goederen en diensten is afgenomen. De daling van de invoer is 

tot medio 2009  gedaald met  ruim 10 % . Ondanks een verbetering van het exportvolume  in 

het laatste kwartaal van 2009 , wordt verwacht dat het volume van de uitvoer in 2009 met 

gemiddeld 8½% afnee mt ten opzichte van 2008.   

 

Sinds medio 2009  is het vertrouwen van de ondernemer in de economie gestegen ten 

opzichte van de voorgaande maanden. De verwachting van een groeiende productie en in 

die zin een verbetering van hun orderpositie stemt hen positie f. Desalniettemin staat de 

winstgevendheid van bedrijven onder druk aangezien zij hun productie dienen aan te 

passen aan de afgenomen vraag . In oktober 2009 was slechts 77,5% van de beschikbare 

productiecapaciteit in gebruik.  De slechte productiecijfers he eft ook zijn weerslag gehad op 

de arbeidsmarkt. In september 2009 wa s de werkloosheid opgelopen tot 5,1 % . De 

werkgelegenheid daalt met name in de zakelijke dienstverlening, de industri e en de 

transportsector. Sectoren die zich positief ontwikkelen op het g ebied van werkgelegenheid  

zijn : de zorg, het onderwijs en de overheid. Voor het jaar 2010 wordt een 

werkloosheidspercentage van 7 ,25 % verwacht .  

 

Het goede nieuws is dat s inds het derde kwartaal van 2009  ons land officieel uit de recessie  

is. De recessie h eeft in totaal geleid tot een reële krimp van de economische activiteit met 

5,5%. Volgens de statistieken is de economie weer in een opgaande lijn. De verwachte reële 

economische groei in Nederland is met een magere 1% in 2010 wel illustratief voor het 

moe izame herstel dat ons te wachten staat. 3 

                                                           
3 Bron: Economisch Kwartaalbericht oktober 2009. Rabobank. Visie op 2010 ï Hoop op herstel. 2009. Rabobank.  
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1.2 Over de thermometer  

De economische thermometer meet de economische pre staties van Nederlandse regio's 

en vergelijkt die met het Nederlandse gemidde lde. De prestaties worden gemeten aan 

de hand van acht variabele n. Deze acht variabelen zijn ondergebracht bij twee 

indicatoren: 'ec onomische groei' en 'economische kracht'. Samen vormen zij de score 

voor de 'economische prestatie'. In de onderstaande figuur wordt de opbouw van het 

m odel weergegeven.  

 

 
 

De economisc he prestatie van een regio waarderen we met een rapportcijfer. Voor elke 

variabele ze t ten we de gemiddelde waarde in Nederland op een zes. Stel dat de gemiddelde 

winstgroei in Nederland 10% bedraagt, dan krijgt een regio met een gemiddelde wins tgroei 

van 1 0% een waardering van een zes. Op het moment dat het cijfer boven de zes ligt, 

betekent dit dat de regio een hogere wins tgroei heeft gekend. Een waardering met een 

cijfer onder de zes duidt op een minder dan gemiddelde score en wordt daarom als 

onvo ldoende  beoordeeld. 4 Het rapportcijfer voor 'economische groei' en 'economische 

kracht' is het ongewogen gemiddelde van de rapportcijfers voor respectievelijk de vier 

groei -  en de vier krachtvariabelen. Het rapportcijfer voor de economische prestatie is het 

ongew ogen gemiddelde van de cijfers voor groei en kracht.  

 

De rapportcijfers zijn berekend op basis van verschillende bronnen. Dit zijn vooral  de MKB -

database en de Monitor Bedrijfsact iviteit van de Rabobank, de financiële jaarrekeningen van 

het CBS en de werk gelegenheidscijfers uit het zogenoemde LISA -bestand (La ndelijk 

Informatie Systeem Arbeidsorganisaties). De rapportcijfers worden ieder jaar opnieuw 

berekend met de meest actuele gegevens. Hie rdoor kunnen er verschillen ontstaan tussen 

de cijfers die wij di t jaar over 200 8 presenteren en de cijfers die wij komend jaar over 

hetzelfde jaar pr esenteren. Deze verschillen hebben te maken met actualiseringen in het 

bronmat eriaal.  

                                                           
4 De rapportcijfers variëren van 3 t ot 9. De mate waarin de regionale score afwijkt van het gemidde lde van alle 
regio's (de standaarddeviatie) vertaalt zich in punten die de regio meer of minder krijgt toebedeeld dan dat 
land elijke gemiddelde: een zes.  
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1.3 De economie van de Rijnstreek  

In deze paragraaf zullen wij inzoomen op  de sectors tructuur van de Rijnstreek in 

vergelijking met Nederland, de bedrijvendynamiek, de werkgelegenheidsfunctie, het 

opleidingsniveau van de beroepsbevolking en de pendel. Deze in dicatoren geven een 

beeld van de stand van de lokale  economie voor  Alphen aan den Rijn, Rijnwoude en 

Zoeterwoude.  In verband met toekomstige herindelingen van de gemeente is tevens 

Boskoop in de analyse meegenomen. Onderstaa nde gegevens zijn echter alleen op 

gemeenteniveau  beschikbaar. Stompwijk on tbreekt daarom in de grafieken.  

 

Alphen  aan den Rijn als motor van de economie van de Rijnstreek  

De prestaties van het bedrijfsleven in de Rijnstreek wo rden grotendeels bepaald door 

de score van het bedrijfsleven in Alphen aan den Rijn. In onderstaande figuren zien we 

dat het bedrijfsleven van Alphen aan den Rijn goed is voor bijna 70% van de 

brutowinst, investeringen en bruto toegevoegde waarde. Een derde van de verdiende 

brutowinst is toe te rekenen aan de sector handel & reparatie . Hierbij dient opgemerkt 

te worden dat de bekende d istributiec entra veelal als handelsbedrijven naar voren 

komen . De meeste investeringen in absolute cijf ers worden gedaan in de sector 

overheid & onderwijs, op de voet gevolgd door de zakelijke dienstverlening. Verder 

wordt duidelijk dat de prestaties van het bedrijfs leven van Boskoop, Rijnwoude en 

Zoeterwoude van veel kleinere invloed zijn op de regionale score.  

 

Figuur 1.1 Brutowinst Totaal 5,1 mrd  Figuur 1.2 Investeringen Totaal 0,9 mrd  
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Bron: Rabobank  Bron:  Rabobank  
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Figuur 1.3 Bruto toegevoegde waarde Totaal 3 ,7  

mrd  
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Bron: Rabobank  

 

Sectorstructuur  

De Nederlandse economie kan worden getypeerd als een diensteneconomie. Circa 24% 

van de bedrijven vallen  onder d e zakelijke dienstverlening. Op de voet gevolgd door de 

sector handel & reparatie waaronder  23%  van de bedrijven valt .  Wanneer we de 

sectorstructuur van de Rijnstreek bekijken dan valt op dat deze afwijkt van de 

Nederlandse sectorstructuur , en een omgekeerd patroon  laat zien . De handel -  en 

reparatiesector is leidend voor de regio , met een grote v ertegenwoordiging i n Alphen 

aan den Rijn en Zoeterwoude (27 %  en 26%). Ook de zakelijke dienstverlening is sterk 

vertegenwoordigd in Alphen aan den Rijn en goed voor 25% van het aantal bedrijven. 

Opvallend is dat deze twee sectoren een hoger percentage vert egenwoordigen in de 

regio dan in vergelijking met Nederland.  

 

De gemeente Rijnwoude, maar bovenal de gemeente Boskoop worden gekenmerkt door 

de agrarische  sector. Ruim éénvijfde van de bedrijven in Rijnwoude is gerelateerd aan 

de landbouwsector en scoort h iermee hoog in vergelijking met Nederland. In Boskoop is 

maar liefst 40% van de gevestigde bedrijven agrarisch. Dit is te verklaren door de 

aanwezigheid van de zogenoemde Greenport, hét boomteeltcentrum van Nederland en 

behorend tot de absolute wereldtop. De boomteeltsector levert een zeer belangrijke 

bijdrage aan de lokale economie.  
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Figuur 1.4 Sectorstructuur Rijnstreek  

in % bedrijven  
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Bron: LISA Vestigingenregister/ Rabobank  

 

Bedrijvendynamiek  

Een positieve bedrijvendynamiek is een stimulan s voor de lokale  economie en biedt tevens 

extra werkgelegenheid . Kenmerkend voor de Rijnstreek is dat zij v anaf 2005 een hogere 

toename in het aantal bedrijfsvestigingen ervaart dan de jaren ervoor. De grootste stijger 

was Alphen aan den Rijn die tussen 20 05 -2008 een toename van bijna 900 bedrijven in 

haar regio rapporteerde. Deze toename was toe te schrijven aan het hoge aandeel starters. 

Gevolgd door Rijnwoude, die haar bedrijvenpark met ruim 700 nieuwe vestigingen zag 

uitbreiden. Deze stijging zat vooral  in het laatste jaar. Ten opzichte van 2007 is het aantal 

bedrijfsvestigingen in 2008 met bijna 600 toegenomen. Boskoop en Zoeterwoude blijven in 

deze ontwikkeling ver achter.  

 

Starters  

In de periode 2005 -2008 kende Alphen aan den Rijn het hoogste percenta ge starters van 

maar liefst 9% . De meeste starters in Alphen aan den Rijn hebben in 2008 een bedrijf 

opgericht op het gebied van adviesdiensten. Voor alle vier de gemeenten geldt dat ze in 

2008 een toename in het aantal starters la ten  zien ten opzichte van  2007.  

 

Overige oprichtingen 5 

Ook wat overige oprichtingen betreft is een toenemende trend te zien voor de jaren 2005 -

2008, behalve voor Rijnwoude. Zij liet als enige in 2006 een daling van het aantal overige 

oprichtingen zien. Ook voor 2008 was zij de ge meente die als enige geen toename liet zien. 

                                                           
5 Onder starters verstaan we het beginn en van een nieuwe economische activiteit door een persoon die nog geen 
onderneming heeft. Onder overige oprichtingen verstaan we het beginnen van een nieuwe economische activiteit 
door een bestaande onderneming (nevenvestiging of dochteronderneming).  
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Net als bij de starters gold ook voor de overige oprichtingen dat de sector adviesdiensten 

het merendeel vormde. Zoeterwoude springt er uit met het grootste aandeel overige 

oprichtingen d at  voornamelijk in de gr oothandel zat.  

 

Opheffingen  

In 2008 laten alle gemeenten behalve Alphen aan den Rijn een afname zien van  het aantal 

bedrijfsopheffingen. De meeste bedrijfsopheffingen in Alphen aan den Rijn vond en plaats in 

de detailhandel. Kenmerkend voor Alphen aan den R ijn is het feit dat h et aantal opheffingen 

het aantal oprichtingen overstijgt, terwijl de immigratie en emigratie tegen elkaar wegvalt. 

Daarentegen zorgt het h oge starters percentage voor een positieve d ynamiek . 

 

Immigratie  

Ten opzichte van 2006 kennen in 2007 alle gemeenten een flinke vermindering van het 

aantal bedrijven dat van buitenaf komt. Voor Rijnwoude en Zoeterwoude zet die 

vermindering in 2008 onverminderd voort. Alphen aan den Rijn en Boskoop lieten vorig jaar 

weer een kleine stijging zien in het  aantal bedrijven dat zich van buitenaf vestigt in deze 

gemeenten. Net als bij de overige oprichtingen waren het ook vooral de adviesdiensten die 

hun toevlucht namen naar Alphen aan den Rijn. Zoeterwoude kent het hoogste 

immigratiepercentage van de Rijnstr eek en dit had betrekking op bedrijven in de 

groothandel. Daarnaast wordt Zoeterwoude gekenmerkt door een positieve 

bedrijvendynamiek aangezien het oprichtings -  en immigratiepercentage het opheffings -  en 

emigratiepercentage overstijgt . 

Figuur 1.5 Bedrijven dynamiek 2005 - 2008  
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Werkgelegenheid  

De werkgelegenheid in een gemeente zegt iets over de relatieve omvang van de economie. 

Uit figuur 1.6  blijkt dat Zoeterwoude een hoge werkgelegenheidsfunctie 6 kent. Met bijna 

1.30 0 banen per 1.000 inwoners behorend tot de beroepsbevolking (leeftijdsgroep 15 -64 

jaar) voorziet zij ruim in de eigen werkgelegenheid. Voor de overige drie gemeenten is dit 

niet het geval . Rijnwoude kan bijna de helft van haar inwoners van een baan voorzie n en 

Boskoop voor ruim een derde. Iets minder dan de helft van de inwoners in Alphen aan den 

Rijn zal  buiten Alphen aan den Rijn werkzaam zijn.   

 

Wanneer we het landelijke werkloosheidspercentage van 3,9 %  in 2008 vergelijken met de 

Rijnstreek, dan scoren a lle vier de gemeenten hier gunstig op. Zoeterwoude kent het 

laagste werkloosheidspercentage van de Rijnstreek met 1,9 % , gevolgd door Boskoop met 

2,1 % . Ri jnwoude ligt hier dichtbij met 2 ,2 % . Alphen aan den Rijn kent het hoogs te 

werkloosheidspercentage van 2 ,9 % . Het werkloosheidspercentage van de provincie Zuid -

Holland ligt op 4%. De Rijnstreek scoort hier dus mooi onder.  

Figuur 1.6 Aantal banen per 1.000 inwoners  

15 -64 jr  

Figuur 1.7 Percentage banen per sector  
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Figuur 1.7  toont het aantal banen per sector in de onderzoeksgemeenten. In d e gemeente 

Boskoop zit 30 %  van de banen in de landbouwsector ,  ver boven het landelijk gemiddelde 

van 3 % . Een andere opvallende sector is de industrie  die tekent voor ruim 30 %  van de 

werkgelegenheid  in de gemeente Zoeterwoud e. In Alphen aan den Rijn is de handel -  en 

reparatie sector  de grootste werkgever met  ruim 28 %  van het aantal banen . Wanneer we de 

totale werkgelegenheid in een gemeent e afzetten tegenover het aantal personen dat 

werkzaam is op een bedrijventerrein, dan zien we dat voor alle drie de gemeenten 

(exclusief Boskoop) geldt dat tussen de 40 en 50% van het totaal aantal arbeidsplaatsen op 

een bedrijventerrein  is.  

                                                           
6 Banen gedeeld door beroepsbevolking  
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Arbeidsmarkt  en onderwijs  

De arbeidsmarkt wordt momenteel geconfronteerd met een vergrijzende beroepsbevolking 

en ï na de recessie -  een tekort aan personeel. Dit personeelstekort geldt voor de 

verschillende sectoren, maar specifiek voor de zorg en de techniek. Door d e vergrijzing zal 

de vraag naar zorgdiensten sterk toenemen en in het verlengde daarvan ook de vraag naar 

geschikt personeel.  

 

Wanneer we de werkgelegenheid somvang en -verdeling  in de gemeenten bekijken , is het 

ook van belang om het opleidingsniveau van d e beroepsbevolking in kaart te brengen. Uit 

tabel 1.8  valt op dat Rijnwoude het hoogste percentage laagopgeleiden  heeft . Dit betekent 

dat men is opgeleid tot maximaal het laagste niveau van het beroepsonderwijs, 

vergelijkbaar met de assistentenopleidingen.  De genoemde vergrijzing in de zorgeconomie 

biedt ook  kansen voor laagopgeleiden in de Rijnstreek om zich te kwalificeren voor een baan 

in deze sector. Alphen aan den Rijn en Boskoop liggen wat dichter bij elkaar qua percentage 

laagopgeleiden . Bij alle dri e de gemeenten zien we dat het overgrote deel van de 

beroepsbevolking middelbaar is opgeleid. Dit betekent dat men  maximaal  is opgeleid op 

MBO-niveau. Verder zien we dat Alphen aan den Rijn het hoogste percentage  hoogopgeleide 

inwoners heeft  van de Rijnstr eek . Dit zijn mensen met een HBO -  of universitaire opleiding . 

Tabel 1.8  Opleidingsniveau 

beroepsbevolking  

Opleidingsniveau beroepsbevolking in %

Laag Midden Hoog

Alphen aan den Rijn 24 45 29

Boskoop 25 46 28

Rijnwoude 28 48 22

Nederland 23 44 32  
Bron: CBS Statline, bewerking Rabobank  

NB: Zoeterwoude heeft circa 8.000 

inwoners. Om betrouwbaarheidsredenen 

geef t het CBS geen cijfers weer voor 

gemeenten onder de 10.000 inwoners.  

 

  

De Rijnstreek kent  relatief veel MBO-opgeleiden. Dit kan een belemmering  vormen  voor de 

economische ontwikkeling van de regio  indien het zich vertaalt in een kwalitatieve of 

kwantitatieve mism atch . Werkgevers vragen steeds meer hoog gekwalificeerde mensen . 

Ook de transport -  en logistieksector heeft  een toenemende vraag naar specifiek opgeleid 

personeel.  Het rapport  Winst maken van het beroepsonderwijs van  ECORYS noemt  dat 

vooral in het technisc he onderwijs vergrijzing plaatsvindt.  Door bedrijven een grotere rol te 

geven  bij de ontwikkeling van het beroepsonderwijs zullen  de motivatie en belangstelling 

van leerlingen voor  de sector vergroten , de kwaliteit van het onderwijs verbeter en  en een 

beter e aansluit ing  ontstaan bij de behoeften van het bedrijfsleven.  
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Samenwerking tussen bedrijven en overheid zou beter geregisseerd kunnen  worden , met 

een vraaggerichte benadering . Uit de praktijk 7 blijkt dat de meningen van ondernemers 

verdeeld  zijn . Zo is er een lijn die betoogt dat een HBO -vestiging helpt om goed opgeleide 

mensen voor het bedrijfsleven te krijgen en tegelijkertijd een meer levendige (studenten) 

binnenstad te krijgen. Een andere opvatting is te accepteren dat op beperkte r eisafstand 

voldoen de opleidingsmogelijkheden op HBO -niveau zijn (Rotterdam, Leiden, Amsterdam, 

Utrecht, Den Haag) en te focussen op uitbreiding van MBO (beroepsgericht onderwijs; 

leerpark). Een goede aansluiting tussen het bedrijfsleven en het beroepsonderwijs is van 

belang , aangezien de aanwezigheid van goed onderwijs een belangrijke vestigingsfactor is 

voor bedrijven.  

 

Pendel  

Uit tabel 1.9  blijkt dat Alphen aan den Rijn van de vier gemeenten het meeste kan voorzien 

in de werkgelegenheid voor haar eigen beroepsbevolking. B ijna 50% van hen is werkzaam 

in Alphen aan den Rijn zelf. Op verre afstand zijn Leiden, Haarlemmermeer en Amsterdam  

belangrijke bestemmingsgemeenten . Genoemde drie  gemeenten bieden aan 15 % van de 

Alphenaren werk .  

De overige 37% is in de overige gemeenten en landsdelen werkzaam.  Wat inkomende 

pendel betreft komen de meeste werkenden uit Nieuwkoop en Rijnwoude.  

 

Boskoop en Rijnwoude bieden voor ongeveer een derde van hun beroepsbevolking werk. De 

inkomende pendel in Boskoop komt voor het merendeel uit Waddin xveen. Terwijl Rijnwoude 

naast haar eigen beroepsbevolking de meeste werkenden ontvangt uit Alphen aan den Rijn. 

Opvallend is  dat Alphen aan den Rijn ook voor Rijnwoudenaren een goede tweede plaats 

inneemt als werk gemeente .  

 

 

Tabel  1 .9  Pendel  

Pendel naar plaats in % van

(inclusief wonen en werken in dezelfde gemeente)

VAN NAAR

Alphen ad Rijn Leiden Haarlemmermeer Amsterdam Totaal Overig

Alphen aan den Rijn 48% 6% 5% 4% 63% 37%

Boskoop Waddinxveen Gouda Alphen ad Rijn

Boskoop 33% 13% 11% 9% 66% 34%

Rijnwoude Alphen ad Rijn Leiden Den Haag

Rijnwoude 29% 13% 11% 8% 61% 39%

Leiden Zoeterwoude Den Haag Leiderdorp

Zoeterwoude 31% 28% 9% 6% 74% 26%  

Bron:  ABF Research, bewerking Rabobank  

                                                           
7 Bron: Workshop óDuurzame economische groeiô, Rabobank Rijnstreek 
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Zoeterwoude is de enige van de vier gemeenten die niet als primaire werkgemeente geldt 

voor haar beroepsbevolking. Ruim 30% van de Zoeterwoudenaren is werkzaam in Leiden, 

terwijl Zoeterwoude zelf ook de meest inkomende pendel ontvangt uit Leiden. Dit is 

opmerkelijk aangezien Zoeterwoude meer werkgelegenheid biedt voor haar inwoners dan de 

overige gemeenten. Een verklaring is de banenstructuur , die niet matcht met het 

opleidingsniveau van de inwoners van Zoeterwoude.  

  

Een opva llend gegeven is dat Leiden voor alle gemeenten behalve Boskoop tot de top drie 

van belangrijkste werkgemeenten hoort. Concluderend kunnen we zeggen dat wanneer we 

naar de gemiddelde pendelafstand kijken die inwoners van de Rijnstreek gemiddeld 

afleggen, d it voor het merendeel niet verder reikt dan dertig kilometer van de woonplaats. 

Voor de belangrijkste top drie van werkgemeenten geldt zelfs dat mensen niet verder dan 

twintig kilometer hoeven te reizen voor hun werk. Hieruit blijkt dat de meeste werkenden  

toch kiezen en de mogelijkheid hebben om in de omliggende plaatsen arbeid te verrichten.  

 

Detailhandel   

Onderstaande figuur toont de koopstromen binnen de Rijnstreek in 2008 op basis van de 

Rabobank gegevens.  De percentages in de balken tonen de totale uit gaven in de 

detailhandel. Binnen de detailhandel onderscheiden wij een vi ertal uitgaven patronen: 

dagelijks, in en om huis, mode, en vrije tijd. Wanneer we kijken naar de totale uitgaven 

binnen de detailhandel dan zien we dat de inwoners van Alphen aan den Rijn en Rijnwoude 

het meeste spenderen in hun eigen gemeente. Van de totale detailhandelsbestedingen van 

Alphenaren wordt ruim 78% in de eigen gemeente uitgegeven. Van de totale uitgaven aan 

dagelijkse boodschappen van Alphenaren gaat 16% naar andere gemee nten binnen het 

Groene Hart. Bijna 12% van de uitgaven van Alphenaren in de categorie óin en om huisô valt 

in het Groene Hart.  

 

Bijna 35% van de totale detailhandelsbestedingen van Rijnwoudenaren wordt in de eigen 

gemeente  uitgegeven. Voor inwoners van Rijnwoude geldt dat Alphen aan den Rijn een 

zilveren plaats inneemt voor  hun uitgaven. De helft van de uitgaven in de categorie óin en 

om huisô besteden zij in Alphen aan den Rijn. Terwijl bijna 23% van de dagelijkse 

boodschappen in de overige Groene Hart ge meenten wordt gedaan.  

 

Voor Zoeterwoude geldt dat ruim 31% van de totale detailhandelsbestedingen in de eigen 

gemeente plaatsvind t . Circa 48% van de totale uitgaven in de detailhandel spenderen 

Zoeterwoudenaren in de overige Groene Hart gemeenten. Waarbij dit met name geldt voor 

de categorieën : in en om huis, mode, en vrije tijd. De helft van de totale uitgaven aan 

dagelijkse boodschappen spendeert me n in Zoeterwoude.  
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Figuur 1.10 Koopstromen binnen de Rijnstreek  
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In gesprekken met on dernemers 8 kwam naar voren dat de detailhandel ook aandacht 

vergt vanwege de economische ontwikkeling van de Rijnstreek. De ontwikkeling van het 

Stadshart in Alphen aan den Rijn heeft niet helemaal uitgepakt zoals men had verwacht. 

De omringende regio prof iteert onvoldoende van het centrum van Alphen aan den Rijn.  Om 

een sterke regiofunctie te krijgen , is het noodzakelijk het Stadshart verder te ontwikkelen , 

waarvan de detailhandel profiteert.  In de praktijk blijkt dat inwoners uit Zoeterwoude 

voornamelijk naar Leidsenhage in Leidschendam gaan om te winkelen (betere 

voorzieningen, restaurants, parkeermogelijkheden, overzichtelijk). Dit winkelcentrum is 

een gedegen concurrent van Alphen aan den Rijn. Ook zijn zij sterk gericht op Leiden. 

Terwijl de inwoners v an Stompwijk weer meer affiniteit hebben met en gericht zijn op 

Zoetermeer. Verschillende partijen als de overheid en de ondernemersorganisaties zouden 

samen met de ondernemers kunnen  bekijken hoe de ontwikkeling van het Stadshart te 

stimuleren zodat dit d e aantrekkelijkheid van het centrum vergroot en de regiofunctie 

versterkt.  

 

Stompwijk  

Het dorp Stompwijk is gelegen onder de A4, ligt dichtbij Den Haag en wordt omgeven door 

weidelandschap. Van origine is het een agrarisch dorp met veehouderijen en 

tuinbo uwbedrijven. De bedrijvigheid wordt gekenmerkt door handel in kaas, pluimvee, 

transportbedrijven en andere dienstverleners.  In Stompwijk is  een relatief hoog aantal 

glastuinbouwbedrijven. Betreffende bedrijven vormen een belangrijk onderdeel van de in 

het gebied kenmerkende agribusiness. Veel van deze bedrijven zijn een voorbeeld van 

innovatie. De agrarische sector is een belangrijke economische drager voor het gebied, 

mede o mdat dit soort bedrijvigheid ook weer aanverwante  bedrijvigheid aantrekt.   

Zoôn 25% van de werkgelegenheid zit in de groot -  en detailhande l.  

                                                           
8 Zie voetnoot 7  
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De gemeente Leidschendam -Voorburg schrijft in haar visie dat Stompwijk zich in de 

periode tot 2030 zou moeten ontwikkelen als de groene, recreatieve entree van het Groene 

Hart met een leefbare dorp skern. Voor bedrijven die met goederen transport voor overlast 

zorgen en voor bedrijven die landschappelijk gezien ver afstaan van het agrarische en 

recreatieve karakter van Stompwijk, wordt voor de toekomst naar een alternatieve plek 

gekeken. Het bestaande  kassengebied zal worden uitgebreid, er wordt extra ruimte 

gecreëerd voor kleinschalige bedrijvigheid, en verbreding van de landbouw. Met name de 

recreatieve bedrijvigheid zal worden gestimuleerd.  

 

In Stompwijk ligt een bedrijventerrein aan het Klaverblad . Op dit terrein zijn bedrijven 

gehuisvest  zoals een verhuisbedrijf, aannemer, groothandel. Verder  ligt verspreid liggend, 

vooral langs de Stompwijkseweg een aantal bedrijven waarvan een relatief groot aantal 

een hogere milieucategorie heeft. De ontsluitin g van Stompwijk is beperkt tot een 

hoofdweg dwars door de dorpskern. Niet gebiedsgebonden bedrijven met een 

verkeersaantrekkende werking vormen volgens de gemeente Leidschendam -Voorburg geen 

waardevolle aanvulling voor het gebied en het beleid is om die re den niet gericht op het 

behoud van deze bedrijven.  

Uit de workshops met ondernemers blijkt dat diverse  ondernemers zijn weggetrokken uit 

Stompwijk. Zij liepen structureel tegen het vergunningprobleem aan wanneer zij wilden 

uitbreiden met hun bedrijf. Het g een toestemming kunnen krijgen voor bedrijfsuitbreiding 

houdt verband met de bescherming van het agrarische gebied. Dit geldt ook voor de 

glastuinbouw , een sector die momenteel in zwaar weer zit. Daarnaast zijn de ondernemers 

van mening dat Stompwijk onvol doende ruimte biedt voor jonge bedrijven. Genoemde 

problematiek wijt het bedrijfsleven vooral aan de bestuurlijke versnippering. 9 

 

1.4 Thermometerstand  

Het rapportcijfer voor de economische prestatie is opgebouwd uit een rapportcijfer voor  

economische gr oei en economische kracht van een regio. Dit rapportcijfer komt in de 

Rijnstreek in 2008 op een 6,3 uit, waarmee de regio iets beter presteert dan het landelijke 

gemiddelde . Figuur 1.10  laat zien dat het prestatiecijfer van de Rijnstreek iets lager is dan 

in 2007, wat vooral wordt veroorzaakt door het lagere prestatiecijfer van Zoeterwoude. In 

onderstaande figuur  worden de scores voor de vier gemeenten, de regio en referentiegebied 

voor 2007 en 2008 getoond.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9 Bron: Integrale gebiedsvisie voor Stompwijk,2007. Gemeente Leidschendam -Voorburg. Bron: Economische 

beleidsbrief : ñOndernemen met een positieve balansò.2005. Gemeente Leidschendam-Voorburg.  
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Figuur 1.10 Economisch presteren Rijnstre ek 
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De economische prestatie van het bedrijfsleven in de Rijnstreek is met een 6,3 hoger dan 

de 5,8 van het Groene Hart. Het Groene Hart scoorde in 2007 nog boven het landelijk 

gemiddelde met een 6,2. Boskoop is de enige gemee nte die zowel in economische groei als 

kracht licht is gestegen , maar ook deze gemeente presteert onvoldoende.  De economische 

groei in Zoeterwoude is in 2008 flink achteruitgegaan en komt daarmee op een 4,5 uit. 

Zoeterwoude  scoort wel een mooie voldoende o p economische kracht. De hoogste stijging in 

economische groei in 2008 vond plaats in Rijnwoude, het rapportcijfer  6,6 was hier gelijk 

aan dat van Alphen aan den Rijn.  

Het bedrijfsleven van de Rijnstreek scoort in 2008 een 6,2 op economische groei en een 6,3 

op economische kracht. Ten opzichte van het vorige jaar doet de Rijnstreek het iets minder 

op beide indicatoren.  In de volgende paragrafen wordt uitgebreider stilgestaan bij de 

indicatoren die geleid hebben tot deze scores.  

Figuur 1 .11  Economische groe i 2007 - 2008  Figuur 1 .12  Economische kracht 2007 - 2008  
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1.5 Economische groei  

Uit figuur 1.11  blijkt dat de economische groei in de Rijnstreek in 2008 is afgenomen in 

vergelijking met 2007. Ondanks deze afname score n ze nog wel boven het landelijk 

gemiddelde. Het Groene Hart als geheel heeft in 2008 een behoorlijk lagere groei dan in 

2007 gerealiseerd  en komt zelfs onder het landelijk e cijfer  uit.  

Hieronder wordt ingegaan op de onderliggende indicatoren die de econo mische groei 

bepalen. Dit zijn winstgroei, productiegroei, investeringsgroei en arbeidsvolumegroei. In 

figuur 1.13  zijn deze indicatoren voor de vier gemeenten, de regio Rijnstreek en het Groene 

Hart weergegeven.  

Figuur 1 .13  Rapportcijfers indicatoren 
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Alphen aan den Rijn kent sterke economische groei  

Alphen aan den Rijn scoort ruim boven het landelijk gemiddelde voor  winst - , productie -  en 

arbeidsvolumegroei, maar laat het afweten bij  investeringsgroei. Dit is opm erkelijk 

aangezien de overige gemeenten wel voldoende scoren op deze indicator. De winstgroei in 

Alphen aan den Rijn zit voornamelijk in de industriesector die een groei van ruim 14% 

doormaakte. Dit percentage ligt boven het Nederlands gemiddelde dat een w instgroei van 

bijna 8% behaalde. De hoge productiegroei zit eveneens in de industriesector. Ook de 

sector óoverige dienstverleningô maakte een goede winstgroei van bijna 13% ten opzichte 

van het landelijk gemiddelde van ruim 4%. In deze sector vallen de cu lturele voorzieningen 

zoals musea, schouwburg, theater et  cetera. Als enige gemeente scoort Alphen aan den Rijn  

zeer positief qua arbeidsvolumegroei. Dit is te danken aan het groeipercentage van 4,2% in 

de industrie , vergeleken met  een landelijke groei van  0,3%.  
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Groeispurt voor Rijnwoude   

Zoals eerder vermeld , heeft Rijnwoude van alle gemeenten in de Rijnstreek in 2008 de 

grootste groei doorgemaakt  en doet daar mee niet onder voor Alphen aan den Rijn. 

Rijnwoude presteert  op alle indicatoren , behalve a rbeidsvolumegroei, conform landelijk 

niveau  of zelfs beter. Winstgroei zien we vooral in de industrie (13,4%) en de bouw 

(16,9%). Dit geldt ook voor de productiegroei (11,2%  in de industrie  en 9,9%  in de 

bouwsector ). De bouw heeft de afgelopen jaren flink geprofiteerd van de gunstige 

economische tijden waarin de vraag naar nieuwbouw woningen en utiliteitsbouw toenam. 

Vanaf 2009 wordt hierin echter een daling verwacht vanwege  de terughoudende 

koopbereidheid van particulieren en verminderde investe ringsbereid heid van bedrijven.  

 

Grote verschillen in groei indicatoren voor Boskoop  

Boskoop , dat  qua groei en kracht flink onder het Nederlands gemiddelde scoort, laat echter 

op de investeringsgroei boven gemiddelde cijfers zien. Qua winstgroei zit Boskoop op 

hetzelfd e niveau  als het Nederlandse bedrijfsleven. Ten opzichte van 2007 zien we in 2008 

met name in de gezondheidszorg en de bouw een toename van de investeringsgroei. In 

tegenstelling tot de commerciële sectoren, heeft de gezondheidszorg geen last van de 

moeili jke economische tijden en zal zij de komende tijd een positieve groei doormaken. De 

toename van de investeringsgroei in de zorg komt vooral vanuit de overheid die deze sector 

flink stimul eert . Op productie -  en arbeidsvolumegroei presteert Boskoop onvoldoen de. De 

landbouwsector blijft in 2008 met een investeringsgroei van 5,7% achter bij het landelijk 

gemiddelde van 6, 1%.  

 

Zoeterwoude hekkensluiter van de Rijnstreek  

Zoeterwoude blijft ver achter op  economische groei en laat het tegenovergestelde zien van 

Alphen aan den Rijn. Zij scoort slecht op  winst - , productie -  en arbeidsvolumegroei, maar 

ruim boven het landelijk gemiddelde qua investeringsgroei. Zoeterwoude presteert als enige 

gemeente ondermaats bij de winstgroei. Dit heeft te maken met een zeer negatie f 

percentage in de industrie, ten opzichte van het Nederlands gemiddelde dat groeide met 

7,9%. Het zwaartepunt van de negatieve winstgroei ligt hier met name bij het grootbedrijf. 

Na de financiële sector, heeft d e industrie het meeste last van de financiël e crisis en de 

wereldwijde recessie.  Het produ ctieverlies bij deze bedrijven  heeft echter niet geleid tot een 

afnemende investeringsgroei.  

 

Zoeterwoude scoort hier juist weer boven het landelijk gemiddelde. Hoewel de industrie nog 

geen 10% van het aantal bedrijven vertegenwoordigt in Zoeterwoude, zorgt zij wel voor een 

hoge werkgelegenheid. Maar liefst 32% van het aantal banen zit  in die sector. De negatieve 

winstgroei van Zoeterwoude in de industrie, wordt door Alphen aan den Rijn 

gecompenseerd. Met een g roei van 14,7% steekt zij ruim boven het Nederlandse 

gemiddelde uit van 7,9%.  

 

In het algemeen kan geconcludeerd worden dat de Rijnstreek het beter doet qua 

economische groei dan het Groene Hart. Hier bij  dient wel opgemerkt te worden dat Alphen 

aan den Ri jn de rapportcijfers flink op haalt . Het Groene Hart presteert op alle indicatoren 

ondermaats in vergelijking tot het landelijk gemiddelde.  
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1.6 Economische kracht  

Evenals de economische groei is ook de economische kracht in de Rijnstreek licht gedaald, 

ma ar deze zit nog wel boven het landelijk gemiddelde . De economische kracht bestaat ook 

uit vier deelindicatoren. Dit zijn de rentabiliteit op het eigen vermogen  (REV) , 

arbeidsproductiviteit, investeringsratio en werkgelegenheidsfunctie. In figuur 1.14 zijn de 

scores voor de vier gemeenten, regio Rijnstreek en het Groene Hart weergegeven.   

Figuur  1.14  Rapportcijfers indicatoren 
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Hoge rentabiliteit eigen vermogen  

De indicator REV geeft de verhouding weer tussen het b edrijfsresultaat en het eigen 

vermogen en geeft inzicht in de winstgevendheid van een bedrijf. De hoge rentabiliteit van 

het eigen vermogen van het bedrijfsleven in Alphen aan den Rijn is te danken  aan de 

sectoren industrie, bouw en horeca. Alle drie score n zij hoog boven het Nederlands 

gemiddelde. Het rapportcijfer voor de rentabiliteit van het bedrijfsleven in Rijnwoude geldt 

voor dezelfde sectoren, alleen komt daar nog de gezondheidszorg bij die het cijfer nog wat 

omhoog haalt . Alleen Zoeterwoude blijft achter en heeft helaas een onvoldoende op deze 

indicator.  Boskoop scoort goed op de rentabiliteit in de financiële sector, de industrie, bouw, 

overheid en onderwijs, gezondheidszorg en dienstverlening.  

 

Lage arbeidsproductiviteit in de Rijnstreek  

De indica tor arbeidsproductiviteit geeft de gemiddelde productie per werknemer weer. Om 

dit te meten wordt de bruto toegevoegde waarde gedeeld door het totale arbeidsvolume. 

Het geeft dus aan hoeveel waarde een fulltime medewerker (f te) in een jaar toevoegt. 

Gemidd eld ligt de arbeidsproductiviteit in Nederland op zoôn ú 88.000. Voor de Rijnstreek 

bedraagt dit ú 77.000 per fte  en de regio krijgt daarmee een 5,3. Deze lage waarde voor de 

arbeidsproductiviteit is vooral toe te rekenen aan Boskoop met ú 48.000 per fte .  
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Ook Rijnwoude en Zoeterwoude blijven onder het landelijk gemiddelde met een 

arbeidsproductiviteit van ú 66.000. Alphen aan den Rijn komt het dichtste in de buurt van 

het Nederlands gemiddelde met ú 86.000 per fte . De arbeidsproductiviteit ligt in de 

Rijn streek in  bijna alle sectoren onder  het landelijk gemiddelde. Dit komt door de grote 

achterstand in de industrie en de financiële  instellingen in de Rijnstreek en duidt op een 

hoge arbeidsintensiteit. Binnen de industrie zijn er grote verschillen tussen de  branches.  

Hoewel zowel in de industriesector als bij de financiële instellingen de arbeidsproductiviteit 

in Alphen aan den Rijn en Rijnwoude is gestegen ten opzichte van 2007, blijft deze  nog ver 

achter bij het Nederlandse gemiddelde.  

 

Investeringsratio in alle gemeenten boven landelijk gemiddelde   

De investeringsratio geeft de verhouding weer tussen de investeringen en de bruto 

toegevoegde waarde. Deze bedraagt voor de Rijnstreek 24%, in heel Nederland 21%. De 

Rijnstreek scoort hier met een 6,7 boven het  landelijk gemiddelde. Landelijk is de 

investeringsratio van 2008 ten opzichte van 2007 in alle sectoren afgenomen. In de 

Rijnstreek zien we een grote investeringsbereidheid van het bedrijfsleven. De hoge 

investeringen in Boskoop zi tten in de sectoren óoverige dienstverleningô en ólandbouwô. In 

Boskoop speelt de tuinbouwsector een prominente rol. Dit is een kapitaalsintensieve sector, 

wat betekent dat de investeringen per m 2 hoog zijn in vergelijking met andere branches 

door het intensieve gebruik van produ ctiemiddelen. Het eveneens goede rapportcijfer voor 

Zoeterwoude komt vooral door de hoge investeringen van de industrie in 2008.   

 

Zoeterwoude als werkgelegenheids motor  

De werkgelegenheidsfunctie toont de verhouding tussen het aantal banen en de 

beroepsbev olking (aantal personen in de leeftijd van 15 tot 65 jaar). Het geeft weer in 

hoeverre een gebied haar eigen bevolking van werk kan voorzien . Voor de Rijnstreek 

hebben we dit in  de p aragraaf over pendel  in beeld gebracht . De Rijnstreek krijgt hierop een 

5, 6, wat overeenkomt met een werkgelegenheidsfunctie van 0,9 (voor elke kracht in de 

beroepsbevolking zijn 0,9 banen beschikbaar). Zoeterwoude scoort met een 

werkgelegenheidsfunctie van 2,2 opvallend hoog , dankzij relatief veel banen  in de industrie, 

handel & reparatie en G ezondheids -  & welzijnszorg. Alphen aan den Rijn  scoort met een 0,9 

even hoog als het landelijk gemiddelde. Voor  Boskoop en Rijnwoude geldt dat zij 

onvoldoende werkgelegenheid kunnen bieden voor hun beroepsbevolking. Zij hebben een 

werkgeleg enheidsfunctie van respectievelijk 0,5 en 0,7. Zolang inwoners ergens anders 

werk kunnen vinden, hoeft dit niet tot problemen te leiden. Het heeft dus beperkte invloed 

op de werkloosheid in deze gemeenten.  
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2. D uurzame ontwikkeling van de lokale  economie  

Het belang van Zuid -Holland voor de Nederlandse economie mag  niet worden onderschat. 

Een groot deel van het Bruto Nationaal Product (21%) wordt hier verdiend en twee op de 

tien werknemers zijn in deze provincie werkzaam. In haar Economische Visie 2008 besc hrijft 

de Provincie Zuid -Holland haar ambitie om economisch gezien tot de topregioôs van Europa 

te behoren. De drie pijlers hiertoe zijn inter nationaal concurrerend, innovatief en duurzaam.  

Om de genoemde pijlers in de praktijk te realiseren dient de provi ncie voorwaarden te 

scheppen voor ondernemers om een duurzame werkomgeving te creëren. Hiertoe stelt de 

provincie dat om de internationale concurrentiepositie te versterken de innovatiekracht van 

de Zuid -Hollandse  economie moet stijgen.  Het creëren van een  gunstig innovatieklimaat zal 

een toenemend aantal kennis -  en ontwikkelingswerkers aantrekken. Naast een 

internationaal concurrerende positie en een verbetering van het innovatieklimaat, is ook een 

duurzame economie speerpunt binnen het beleid voor economi sche ontwikkeling. Wat dit 

betreft biedt duurzaamheid kansen voor de lokale economie om innovaties te stimuleren die 

ten gunste komen voor het bedrijfsleven en de leefomgeving . Innovatie is een vereiste om 

tot duurzame economische ontwikkeling te komen, en  dit leidt weer tot een verbeterde 

concurrentiepositie op de (wereld)markt.  Om van de Rijnstreek een duurzame economische 

regio te maken, is het van belang de landschappelijke kwaliteiten in kaart te brengen.  

 

2.1 Stand van de ruimtelijke kwaliteiten Alphe n aan den Rijn, 

Rijnwoude, Zoeterwoude  

In onderstaande paragraaf zal nader worden ingegaan op de ruimtelijke kwaliteiten van de 

Rijnstreek , waarbij de verschillende landschapsindicatoren  centraal staan . Hieruit zal blijken 

welke indicatoren extra aandacht verdienen teneinde de la ndschapskwaliteiten te bewaken. 

De cijfers zullen worden afgezet tegen het referentiegebied het Groene Hart en geheel 

Nederland. Vervolgens confronteren we de scores met de ontwikkelingsplannen voor Alphen 

aan den Rijn en de Oude Ri jnzone .  

 

Alphen aan den Rijn, Rijnwoude en Zoeterwoude  zijn alle drie onderdeel van het Groene 

Hart. Dit gebied is met 1800 km 2 het grootste Nationaal Landschap van Nederland. Het 

Groene Hart is het ñrecreatieve natuur hart ò van de Randstad. Het gebied wor dt echter 

bedreigd door toenemende verstedelijking, verzilting van het water en daling van de bodem 

en wordt daardoor steeds kwetsbaarder. In 2006 heeft het Rijk voor het Groene Hart als  

doel gesteld dat er meer ruimte voor ontwikkeling dient te zijn zonde r dat het authentieke 

karakter van het gebied verloren gaat 10 .   

 

Ruimtelijke indeling  

Als we naar de ruimtelijke indeling van Alphen aan den Rijn, R ijnwoude en Zoeterwoude 

kijken, zien we dat ruim 75% van het g ebied bestaat uit landbouwgrond, meer dan in h et 

Groene Hart en geheel  Nederland.    

 

                                                           
10  www.minlnv.nl  

http://www.minlnv.nl/
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Figuur 2.1 Ruimtelijke verdeling 

onderzoeksgemeenten 2007  

Figuur 2.2 Ruimtelijke verdeling Groene Hart 
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Bron: CBS Bodemstatistiek , bewerking Rabobank  Bron:  CBS Bodemstatistiek , bewerking Rabobank  

 

Figuur 2.3  Ruimtelijke verdeling Nederland  2007  

 

Bron: CBS Bodemstatistiek,  bewerking Rabobank  

 

Wanneer we de onderzoeksgemeenten onderling vergelijken , zien we dat  Rijnwoude voor 

een substantieel deel uit landbouw areaal  bestaat . Alphen aan den Rijn h eeft daarentegen 

het hoogste percentage bebouwd gebied  van ruim 15% . Het grootste verschil zien we 

tussen Alphen aan den Rijn en Rijnwoude, terwijl het totaal aantal ha in oppervlakte 

nagenoeg  gelijk is. Alphen aan den Rijn heeft 5.766 ha tot haar beschikk ing en Rijnwoude 

5.783 ha. Verder heeft Alphen aan den Rijn een veel groter oppervlak bouwterrein (220 ha) 

tegenover Rijnwoude met zoôn 76 ha. Niet verwonderlijk ondervindt Alphen aan den Rijn de 

grootste bevolkingsdruk (13 personen per bebouwd oppervlakte ) , gevolgd door 

Zoeterwoude. Dit is opmerkelijk aangezien Zoeterwoude óslechtsô 2.191 ha tot haar 

beschikking heeft en een bevolkingsdruk heeft van 4 personen per ha. Terwijl Rijnwoude 

een bevolkingdruk heeft van 3 personen per ha. Een ander opvallend elem ent is recreatie.  

 


